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• Actuele stand van zaken

• Aanleiding, werking en voorbeelden van projecten

• Proces 

• Wat is opgehaald?

• Mogelijke invulling Ondernemersfonds Meierijstad

• Advies Blaauwberg

• Vervolg

AGENDA



Actuele stand van zaken
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4Waarom een

Ondernemers-

fonds?

Een gemeentebreed Ondernemersfonds gaat uit van collectieve 
meerwaarde en verbetering van het vestigingsklimaat: ‘What’s in it for
us ?’ in plaats van ‘What’s in it for me?’

Een goed vestigingsklimaat leidt tot:
• Behoud en ontwikkeling van bedrijven: groot en klein
• Werkgelegenheid
• Inwoners
• Aantrekkelijke winkelcentra
• Instandhouding voorzieningen
• Een bloeiend verenigingsleven
Brede welvaart voor inwoners en ondernemers
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Waarom een

Ondernemers-

fonds?

• Het Ondernemersklimaat staat onder druk:

• De veranderende rol van de overheid: minder geld / bezuinigingen, 
druk op capaciteit, gezamenlijke realisatie en financiering

• Om hier verbetering in aan te brengen is structureel geld, 
menskracht en samenwerking nodig 



Waarom een gemeentebreed Ondernemersfonds?
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• Creeert budget (en daarmee ook tijd) voor nieuwe projecten en samenwerking
• Realisatie ambities en kansen voor versterking van het vestigingsklimaat en brede 

welvaart: 
• Biedt ruimte voor continuering huidige projecten en initiatieven
• Gaat uit van samenwerking tussen ondernemers en maatschappelijke organisaties en instellingen
• Kansen om samen met de gemeente te werken aan de Toekomstvisie Meierijstad 

• Tegengaan freeriderschap➔ iedereen betaalt mee
• Is al in 60 gemeenten in Nederland ingevoerd

Onderzoek naar ondernemersfonds door Blaauwberg, in opdracht van POM, gefaciliteerd 
door de gemeente en de Rabobank



Ondernemersfonds: hoe zit het in elkaar?

• Voor en door ondernemers:

▪ Vrij besteedbaar geld (projecten, cofinanciering)

▪ Trekkingsgebieden

• Gebouwd op bestaande collectieven

• Opslag op de OZB niet-woningen: iedereen die OZB niet-woningen 

betaalt, doet mee (ook sport, cultuur, zorg, recreatie & toerisme, …)

• Centraal stichtingsbestuur voor boekhouding, aanjagen en toezicht 

• Afspraken met de gemeente:

▪ Niet in plaats van activiteiten van de gemeente (non-substitutie)

▪ Geen politieke bemoeienis (non-interventie)
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Alles is mogelijk, mits er een collectief en draagvlak is

● Verbreden samenwerking tussen ondernemers en cultuur, sport en zorg 

● Taallessen voor werknemers

● Advies voor ondernemers (in het buitengebied) bij vergunningen, ondernemersplannen, etc.  

● Stimulering startend ondernemerschap

● Collectieve camerabeveiliging en plaatsing van AED’s

● Samenwerking met het onderwijs voor voldoende en goed geschoold technisch personeel

● Programma’s om gezonde voeding van lokale boeren aan te bieden op scholen

● Verbetering inrichting en beheer op bedrijventerreinen en in winkelcentra 

● Gezamenlijke trainingen en cursussen 

● Verbetering bereikbaarheid: fietsstimulering, carpoolen, collectief vervoer 

● Collectieve promotie van activiteiten: toerisme, cultuur, winkelen, …

● Instandhouding initiatieven en opzetten nieuwe initiatieven 

● Cofinanciering subsidies



Stappen



PROCES

Fase 1: kansen voor een Ondernemersfonds in Meierijstad? 

• Eind 2024: Initiatief genomen door POM, gesteund door VNO-NCW 
Brabant-Zeeland, de Rabobank en de Gemeente Meierijstad  

• Maart – mei 2025: Circa 50 gesprekken gevoerd met meer dan 20 verschillende 
vertegenwoordigende organisaties

• Afgesloten met startnotitie en bijeenkomst op 17 juni

Fase 2: uitwerking

• September 2025: gesprek met college en Beeldvormende Avond gemeenteraad
• Ronde tafel gesprekken verschillende ondernemers op 9 , 11 en18 september
• Oktober 2025 – Juni 2026: uitwerken plannen en vervolggesprekken

Fase 3: besluitvorming en implementatie

• 2026: advies richting College van B&W en besluitvorming gemeenteraad 
• 2027: Start Ondernemersfonds Meierijstad



Wat is opgehaald?



1. Veel wisselende geluiden: enthousiasme en kansen, maar ook kritiek en weerstand 

2. Accenten en aandachtspunten:

• Behoud van regie binnen huidige werkgebieden kernwinkelcentra 

• Brede steun en potentie voor inzet fonds op gemeentebrede, maatschappelijke 

doelen (niet alleen bedrijfseconomische)

• Kansen voor samenwerking tussen vele verschillende partijen

• Relatie met bestaande structuren (BIZ / reclamebelasting) vergt een goede 

uitwerking

HOOFD

LIJNEN



CITATEN

“Een gemeentebreed fonds maakt het mogelijk om projecten te financieren die meerdere 

sectoren of gebieden raken.”

“We hebben zaken nu goed geregeld. Er is nog veel onduidelijk en er zijn veel vragen over het 

Ondernemersfonds. Die vragen moeten eerst beantwoord worden voordat we hier een 

standpunt over kunnen innemen.”

“We zijn voor collectiviteit, maar zien de voordelen van een Ondernemersfonds voor onze 

sector nog niet.”

“Huidige nieuwe uitdagingen maken zaken complexer, kosten meer tijd en geld. Daar moeten 

we slim op inspelen door meer samen te werken en anders met beschikbare middelen en 

capaciteit om te gaan”



Hoe zou het  

ondernemersfonds

Meierijstad er dan uit 

kunnen zien?



INVULLING: trekkingsgebieden
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NB Ondernemersfonds en BIZ/ 

reclamebelasting kan naast elkaar 

bestaan 

Trekkingsgebied Aansturing budget

1. Bedrijventerreinen POM

2. Gemeentebreed, Buitengebied en Kernen * Platform Gemeentebreed

3. Centrum Veghel (BIZ-gebied) Centrummanagement

4. Centrum Schijndel (gebied reclamebelasting) Centrummanagement

5. Centrum Sint-Oedenrode (BIZ-gebied) Centrummanagement

*Buitengebied en kernen exclusief kernwinkelcentra Schijndel, Sint-Oedenrode en 
Veghel en bedrijventerreinen



INVULLING: opbrengsten en bijdragen

Opbrengsten: € 1.619.000  bij € 60 per € 100.000 WOZ-waarde.
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Opmerkingen hierbij:

• Centrumgebieden: 
• BIZ en Ondernemersfonds kunnen naast elkaar bestaan 
• Er zijn meerdere mogelijkheden om tot gelijkblijvende of meer inkomsten 

te komen
• Trekkingsgebied gemeentebreed:

• Een andere indeling van het gemeentebrede trekkingsgebied is mogelijk
• De gemeenteraad beslist uiteindelijk alleen over de hoogte van de OZB-

verhoging
• Er zijn meerdere opties om tot een gewenste en gedragen uitkomst te komen
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ADVIES

• Draagvlak, maar ook weerstand (te snel, verkeerde instrument, …) zonder alternatieven

• Aard en schaal toekomstige opgaven, in combinatie met de hoge organisatiegraad en groot 

potentieel, pleit voor het instellen van een Ondernemersfonds

• Vanwege de kritische houding van enkele partijen wordt voorgesteld om te starten met een 

relatief laag bedrag, namelijk € 60 per € 100.000 WOZ-waarde per jaar

• Argumenten:

• (algeheel) draagvlak is geen zelfstandig argument om een fonds af te wijzen

• Verwerping van een fonds zorgt zeker niet voor oplossingen voor transities, plannen en 

uitdagingen, zoals netcongestie en de Toekomstvisie Meierijstad

• Invoering is positief voor externe uitstraling en het vestigingsklimaat

• Zelforganisatie en geld is een voorwaarde voor publiek-private samenwerking

• ‘What’s in it for us?’ in plaats van ‘What’s in it for me?’ Het Ondernemersfonds is per 

definitie een collectief instrument gericht op collectieve voordelen
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• Verder in gesprek met partijen over werking, kansen en invulling (o.a. 
overkoepelende stichting, budgetten) met als doel om te komen tot een 
breed / breder gedragen voorstel en invoering per 1-1-2027

• We gaan een website opzetten met daarin zoveel mogelijk informatie, 
antwoorden op vragen, etc., zodat iedereen daar de informatie vandaan 
kan halen

• Vragen kunnen altijd gesteld worden via jos@pom.nl (en wanneer deze 
gereeds is via de website)

Vervolg

mailto:jos@pom.nl
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